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                                                           5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр - WŀƴǳŀǊ нлнс 

5ŜƧƭƛƎ ŜǊ ƧƻǊŘŜƴΗ tǊŋƎǘƛƎ ŜǊ DǳŘǎ IƛƳƳŜƭΗ 

{ƪǄƴ ŜǊ ǎƧŋƭŜƴŜǎ ǇƛƭƎǊƛƳǎƎŀƴƎΗ  

CǊŀ Ω5ŜƧƭƛƎ ŜǊ ƧƻǊŘŜƴΩ ŀŦ .Φ{Φ LƴƎŜƳŀƴƴ 



¢ƛƭ ǝŘ ƻƎ ŜǾƛƎƘŜŘ 

!Ŧ ǎƻƎƴŜǇǊŋǎǘ DǊƛǘƘ {ŜŜǊǎƘƻƭƳ 

.ƭŋǎǘŜƴ ǊƛǾŜǊ ƛ ƘňǊŜǘ ƻƎ ōǄƭ-

ƎŜǊƴŜ ǊǳƭƭŜǊ ƛƴŘ ƻǾŜǊ ǎǘǊŀƴŘŜƴ 

ǳŘŜƴ ƻǇƘǄǊΣ ŘŀƎ ŜƊŜǊ ŘŀƎΣ ňǊ 

ŜƊŜǊ ňǊΦ {ƻƳ ŘŜ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ŘŜǘ ƛ 

ǝŘŜƴΣ ŘŜǊ ƎƛƪΣ ƻƎ Ǿƛƭ ƎǄǊŜ ŘŜǘ ƛ 

ǝŘŜƴΣ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜǊΦ IǄƧǾŀƴŘŜΣ 

ƭŀǾǾŀƴŘŜΣ ǎǘƻǊƳ ƻƎ ǎƳǳƪǘ 

ǾŜƧǊΦ wƻƭƛƎǘ ŋŘŜǊ ŘŜ ŀŦ ƭŀƴŘŜǘ 

ŘŜƴ ŜƴŜ ŘŀƎΣ ōǊƛƴƎŜǊ ǎŀƴŘ ƻƎ ǎƳňǎǘŜƴ ƛƴŘ ŘŜƴ ƴŋǎǘŜΦ !ƅŜǾŜǊŜǊ ƭƛŘǘ 

ŦǊŀ ƘŀǾŜǘǎ ŘȅōΥ wňŘŘŜƴ ǘŀƴƎ ƻƎ ŘǄŘŜ ŘȅǊ ς ŜƭƭŜǊ ǎƳǳƪƪŜ ǎƪŀƭƭŜǊ ƻƎ 

ǊŀǾ ƛ ƪƭǳƳǇŜǊΦ 5ŜǊ ǾŜŘ ǎǘǊŀƴŘŜƴ ǎŋǧŜǎ ǝŘŜƴ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾ ŀŦ ōǄƭƎŜǊπ

ƴŜǎ ǊǳƭƭŜƴ ƻƎ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎΦ .ǄƭƎŜǊƴŜ ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƻƳ ŘŀƎŜ ŘŜǊ 

ƎňǊΦ 5ŀƎŜ ŘŜǊ ŦǄƭƎŜǊ ƘƛƴŀƴŘŜƴΣ ōƭƛǾŜǊ ǝƭ ǳƎŜǊΣ ƳňƴŜŘŜǊ ƻƎ ňǊΦ [ȅǎŜ  

ŘŀƎŜ ŦǄƭƎŜǊ ƳǄǊƪŜΣ ǘǳƴƎŜ ǝƳŜǊ ŀƅǄǎŜǎ ŀŦ ƭŜǧŜΦ .ǄǊƴ ǾƻƪǎŜǊ ƻǇΣ  

ǾƻƪǎƴŜ ŋƭŘŜǎΦ aŜƴƴŜǎƪŜǊ ƳǄŘŜǎΣ ŘŜƭŜǊ ƭƛǾ ƻƎ ǾƛǊƪŜƭƛƎƘŜŘ ƻƎ ǎƪƛƭƭŜǎ 

ƛƎŜƴΦ {ŋǧŜǊ ǇǊŋƎ Ǉň ƘƛƴŀƴŘŜƴΣ ǎƻƳ ōǄƭƎŜǊƴŜ ǎŋǧŜǊ ǇǊŋƎ Ǉň  

ǎǘǊŀƴŘŜƴΦ IǾŜƳ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ƛƴŘǘǊȅƪ Ǉň ŘƛƎ ς ƻƎ ƘǾƛƭƪŜ ŀƊǊȅƪ ƘŀǊ Řǳ ǎŜƭǾ 

ǎŀǘΚ IǾŀŘ ƘŀǊ Řǳ ōǊŀƎǘ ƳŜŘ ς ƻƎ ƘǾŀŘ ƘŀǊ Řǳ ŦňŜǘΚ 

IŜǊ Ǉň ƪŀƴǘŜƴ ŀŦ ňǊŜǘ ǊǳƭƭŜǊ ǘŀƴƪŜǊƴŜ ƛƴŘΣ ǎƻƳ ōǄƭƎŜǊƴŜ ǾŜŘ ǎǘǊŀƴŘ-

ŜƴΦ ¢ƛŘŜƴΣ ŘŜǊ ƎƛƪΣ ǘƻƎ ƴƻƎŜǘ ƳŜŘ ς ƳŜƴ ƎŀǾ ƻƎǎň ƴƻƎŜǘ ƛƎŜƴΦ 5ŜǊ ǾŀǊ 

Ŝƴ ǝŘ ǝƭ ŀǘ ƎǊŋŘŜΣ Ŝƴ ǝŘ ǝƭ ŀǘ ƭŜΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ǝŘ ǝƭ ŀǘ ƪƭŀƎŜ ƻƎ ǝŘ ǝƭ ŀǘ 

ŘŀƴǎŜΣ ǝŘ ǝƭ ŀǘ ƻǇǎǄƎŜΣ ǝŘ ǝƭ ŀǘ ƳƛǎǘŜΦ ¢ƛŘ ǝƭ ŀǘ ǝŜ ƻƎ ǝŘ ǝƭ ŀǘ ǘŀƭŜΦ  

CƻǘƻΥ tƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



!ƭǘ ƘǾŀŘ ŘŜǊ ǎƪŜǘŜΣ ŦƻǊŀƴŘǊŜŘŜ ŘŜǘ Řǳ ƪŜƴŘǘŜ ς ƛƪƪŜ ƳŜƎŜǘΣ ƳŜƴ Ŝƴ 

ǎƳǳƭŜΦ CƻǊ ŀƭǝŘΦ LƴǘŜǘ ŜǊ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ ƛ ŘŀƎΣ ǎƻƳ ƛ ƎňǊΦ CƻǊŀƴŘǊƛƴƎ ŜǊ 

ŘŜǘ ǾƛƭƪňǊ Ǿƛ ƭŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊΦ  

!Ŧ ƻƎ ǝƭ ŜǊ ŘŜǘ ƎƻŘǘ ŀǘ ƘǳǎƪŜΣ ŀǘ ŀƭǝƴƎ ŦƻǊŀƴŘǊŜǎΦ tň Ŝƴ ŘňǊƭƛƎ ŘŀƎΣ 

ƘǾƻǊ ŀƭǘ ƎňǊ ǎƪŋǾǘΣ ƎǄǊ ŘŜǘ ƎƻŘǘ ŀǘ ǾƛŘŜΣ ŀǘ ŘŜǘ ƎňǊ ƻǾŜǊΦ !ǘ ƛ ƳƻǊƎŜƴ 

ŜǊ ƴȅ ƻƎ ŦŜƧƭŦǊƛΦ bňǊ ƭƛǾŜǘ ƎǄǊ ƻƴŘǘΣ ƎƛǾŜǊ ŘŜǘ ŘŜǘ Ƙňō ŀǘ ŀƭǝƴƎ ŦƻǊŀƴπ

ŘǊŜǎ ς ŦƻǊ ŘŜǘ ňōƴŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊΣ ŀǘ ŀƭǘ ōƭƛǾŜǊ ƎƻŘǘ ƛƎŜƴΦ 9ƴƎŀƴƎΧ 

!ƴŘǊŜ ƎŀƴƎŜ ŜǊ ŘŜǘ ǘǊƛǎǘ ŀǘ ǾƛŘŜ 

ŀǘ ŀƭǝƴƎ ŦƻǊŀƴŘǊŜǎΦ !ǘ ŘŜǘΣ Ǿƛ 

ƘŀǊΣ ŜǊ ǝƭ ƭňƴǎ ŦƻǊ Ŝƴ ǝŘΦ CƻǊ 

ŘŜǊ ŜǊ ǎň ƳŜƎŜǘ ǎƳǳƪǘΣ ƧŜƎ ƎŜǊπ

ƴŜ ǾƛƭƭŜ ōŜƘƻƭŘŜΦ {ƻƳƳŜǊŜƴǎ 

ōƭƻƳǎǘŜǊƘŀǾΣ ǎƻƭŜƴǎ ǾŀǊƳŜΣ Ŝǘ 

ǾŜƴǎƪŀōΣ Ŝƴ ōƭǄŘ ōŀǊƴŜƘňƴŘ 

ŘŜǊ ǎǄƎŜǊ ƳƛƴΦ aŜƴ Ǿƛ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ƘƻƭŘŜ ŘŜǘ Ŧŀǎǘ ς ǎƻƳƳŜǊ ōƭƛǾŜǊ ǝƭ 

ŜƊŜǊňǊΣ ǾŜƴƴŜǊ ǊƛǾŜǎ ōƻǊǘΣ ōŀǊƴŜƘňƴŘŜƴ ōƭƛǾŜǊ ǎǘƻǊ ƻƎ Ǌǳ Ŝƴ ŘŀƎΣ ƻƎ 

ƧŜƎ ƪŀƴ ƪǳƴ ƘňōŜΣ ŀǘ ŘŜƴ ǎǘŀŘƛƎ ǎǄƎŜǊ ƳƛƴΦ 

aŜƴ ƳƛŘǘ ƛ ǾŜǊŘŜƴǎ ŦƻǊŀƴŘŜǊƭƛƎƘŜŘΣ ŜǊ ŘŜǊ Şƴ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŦƻǊŀƴŘǊŜǎΦ 

aƛŘǘ ƛ ōǄƭƎŜǊƴŜǎ ǊǳƭƭŜƴΣ ňǊǎǝŘŜǊƴŜǎ ǎƪƛƊŜƴ ƻƎ ƭƛǾŜǘǎ ŦƻǊƎŋƴƎŜƭƛƎƘŜŘΣ 

ŜǊ DǳŘΦ IŀƳ ŘŜǊ ƳŜŘ Şǘ ƻǊŘ ǎƪŀōǘŜ ŀƭǘΦ IŀƳΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ŦǄǊ ǝŘ ƻƎ ǊǳƳ 

ǾŀǊ ǝƭΣ ƻƎ ǎƻƳ ŜǊΣ ƴňǊ ŀƭǘ ŜǊ ŦƻǊōƛΦ ±ŋƭŘƛƎ ǎƻƳ Ŝǘ ōƧŜǊƎΣ ǊƻƭƛƎ ǎƻƳ Ŝƴ 

ƪƭƛǇǇŜ ŜǊ Ƙŀƴ Ƙƻǎ ƻǎ ƳƛŘǘ ƛ ŦƻǊŀƴŘǊƛƴƎŜƴΦ Iŀƴ ŜǊ ŘŜƴΣ Ǿƛ ƪŀƴ ƘƻƭŘŜ 

Ŧŀǎǘ ƛ ƳƛŘǘ ƛ ŘŜƴ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ ǊǳƭƭŜƴ ƻƎ ŘǊŜƧŜƴΦ 5ŜƴΣ Ǿƛ ƪŀƴ ŦƻƪǳǎŜǊŜ Ǉň ƛ 

ǝŘŜǊƴŜǎ ǎƪƛƊŜƴΦ Iŀƴ ǎŜǊΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ŀƭǝƴƎ ŦƻǊŀƴŘǊŜǎΣ ƳŜƴ ǎŜƭǾ ŜǊ Ƙŀƴ 

ŘŜƴ ǎŀƳƳŜ ǝƭ ǝŘ ƻƎ ŜǾƛƎƘŜŘΦ 

CƻǘƻΥ tƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



[ȅǎ ƻƎ [ǳŎƛŀ ƛ {ŎǘΦ tŜŘŜǊǎ YƛǊƪŜ 

WǳƭŜƴ ŜǊ ƭȅǎŜƴŜǎ ǝŘΦ L ŘŜƴ ƳǄǊƪŜ ǝŘ ǘŋƴŘŜǊ Ǿƛ ƭȅǎ ŦƻǊ ŀǘ ƘƻƭŘŜ 

 ƳǄǊƪŜǘ ŦǊŀ ŘǄǊŜƴΦ L {ŎǘΦ tŜŘŜǊǎ YƛǊƪŜ ŀŪƻƭŘŜǊ Ǿƛ ǘǊŜ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊ 

ƳŜŘ ƭȅǎŜǘ ǎƻƳ ǘŜƳŀΥ 

¶ [ȅǎς ƻƎ ŀŘǾŜƴǘǎƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƳŀƴŘŀƎ ŘΦ мΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƪƭΦ муΦлл 

±ƛ ŦňǊ ōŜǎǄƎ ŀŦ YC¦a-ǎǇŜƧŘŜǊƴŜΣ ŘŜǊ ǘŋƴŘŜǊ ƭȅǎΣ ƻƎ ōǄǊƴ ŦǊŀ  

.ǄǊƴŜƘǳǎŜǘ aŀǊƛŜǾŀƴƎΣ ǎƻƳ ƎňǊ ƛ ƭȅǎǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƎŜƴƴŜƳ ƪƛǊƪŜƴΦ   

¶ [ǳŎƛŀƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƻƴǎŘŀƎ ŘΦ млΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƪƭΦ мсΦол 

9ƭŜǾŜǊ ŦǊŀ aŀǊƛŜǾŀƴƎǎ {Ch ƎňǊ ƭǳŎƛŀƻǇǘƻƎΦ 

¶ IǄƧƳŜǎǎŜƴ ǎǄƴŘŀƎ ŘΦ мпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƪƭΦ млΦлл 

¦ƴŘŜǊ ƘǄƧƳŜǎǎŜƴ ƎňǊ ƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜǊƴŜ [ǳŎƛŀƻǇǘƻƎΦ  

IƛǎǘƻǊƛŜƴ ōŀƎ [ǳŎƛŀǘǊŀŘƛǝƻƴŜƴ 

!Ŧ YŀǘƧŀ wƻǎƘƻƭƳ 

IƛǎǘƻǊƛŜƴ ōŀƎ [ǳŎƛŀǘǊŀŘƛǝƻƴŜƴ 
ŦƻǊǘŋƭƭŜǊΣ ŀǘ [ǳŎƛŀ ǾŀǊ Ŝƴ ǳƴƎΣ 
ƪǊƛǎǘŜƴ ƪǾƛƴŘŜΣ ŘŜǊ ƭŜǾŜŘŜ ƛ олл-
ǘŀƭƭŜǘ Ǉň {ƛŎƛƭƛŜƴΦ  
wƻƳŜǊƴŜ ǎň ƪǊƛǎǘŜƴŘƻƳƳŜƴ 
ǎƻƳ Ŝƴ ƀŜƴŘŜ ŀŦ wƻƳŜǊǊƛƎŜǘΣ  
ƻƎ ǎƻƳ ƪǊƛǎǘŜƴ ǊƛǎƛƪŜǊŜŘŜ Ƴŀƴ  
ŀǘ ōƭƛǾŜ ǘƻǊǘǳǊŜǊŜǘ ƻƎ ƘŜƴǊŜǧŜǘΦ 
5ŜǊŦƻǊ ǎǄƎǘŜ ƳŀƴƎŜ ƪǊƛǎǘƴŜ  
ǝƭƅǳƎǘ ƛ ōȅŜǊƴŜǎ ƪŀǘŀƪƻƳōŜǊΦ  
 

CƻǘƻΥ YŀǘƧŀ wƻǎƘƻƭƳ 



[ǳŎƛŀ ǾƛƭƭŜ ƘƧŋƭǇŜ ǎƛƴŜ ƳŜŘƳŜƴƴŜπ
ǎƪŜǊ ƻƎ ǎƴŜƎ ǎƛƎ ŘŜǊŦƻǊ ǳŘ ƛ ƴŀǧŜƴ ŦƻǊ 
ŘŜƭŜ ƳŀŘ ǳŘΦ CƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ǎŜ ƛ 
ƴŀǧŜƴǎ ƳǄǊƪŜΣ ōŀǊ Ƙǳƴ Ǉň ƘƻǾŜŘŜǘ 
Ŝƴ ƪǊŀƴǎ ƳŜŘ ƭȅǎ ƛΦ  

5ŀ [ǳŎƛŀǎ ƳƻǊ ǎŜƴŜǊŜ Ǉň ƳƛǊŀƪǳƭǄǎ 
Ǿƛǎ ōƭŜǾ Ǌŀǎƪ ŜƊŜǊ ŀǘ ƘŀǾŜ ǾŋǊŜǘ  
ŘǄŘŜƭƛƎǘ ǎȅƎΣ ǾƛŜŘŜ [ǳŎƛŀ ǎƛǘ ƭƛǾ ǝƭ  
YǊƛǎǘǳǎ ƻƎ ŀŦǾƛǎǘŜ ŀǘ ƎƛƊŜ ǎƛƎΦ  

5Ŝǘ ŦŀƭŘǘ ƛƪƪŜ ƛ ƎƻŘ ƧƻǊŘ Ƙƻǎ ŘŜƴ  
ǊƻƳŜǊǎƪŜ ōŜƧƭŜǊΣ ǎƻƳ ƘŋǾƴŜŘŜ ǎƛƎ ǾŜŘ ŀǘ ŀƴƎƛǾŜ [ǳŎƛŀ ǝƭ ƳȅƴŘƛƎƘŜŘ-
ŜǊƴŜΦ 9ƊŜǊ ƅŜǊŜ ŦƻǊƎŋǾŜǎ ŦƻǊǎǄƎ Ǉň ŀǘ ǎǘǊŀũŜ ƻƎ ƘŜƴǊŜǧŜ [ǳŎƛŀΣ  
ƘŜƴǊŜǧŜŘŜ ōǄŘƭŜƴ ƘŜƴŘŜ ǾŜŘ ŀǘ ǎǝƪƪŜ ƘŜƴŘŜ ƳŜŘ ǎƛǘ ǎǾŋǊŘΦ  
Iǳƴ ŘǄŘŜ ŘŜƴ моΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ňǊ олпΣ ǎƻƳ ǎŜƴŜǊŜ ōƭŜǾ ŘŀǘƻŜƴ ŦƻǊ  
ŦŜƧǊƛƴƎŜƴ ŀŦ ƘŜƴŘŜΦ Iǳƴ ōƭŜǾ ǎǘǊŀƪǎ ǎŜǘ ǎƻƳ ƳŀǊǘȅǊ ƻƎ ƪňǊŜǘ ǝƭ ƘŜƭƎŜƴ 
ŀŦ ŘŜƴ ƪŀǘƻƭǎƪŜ ƪƛǊƪŜΦ 

WǳƭŜŀƊŜƴǎ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊ  

 

WǳƭŜŀƊŜƴǎŘŀƎ ŘΦ нпΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƪŀƴ Řǳ ƪƻƳƳŜ ǝƭ  

ƧǳƭŜƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ Ǉň ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘŜǊΥ 
 

YƭΦ ммΦлл ƛ {ŎǘΦ tŜŘŜǊǎ YƛǊƪŜΥ CŀƳƛƭƛŜǾŜƴƭƛƎ ƧǳƭŜƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ǾŜŘ [ƻǳƛǎŜ YƛŋǊ 

YƭΦ моΦлл ƛ {ŎǘΦ tŜŘŜǊǎ YƛǊƪŜΥ WǳƭŜƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ǾŜŘ DǊƛǘƘ {ŜŜǊǎƘƻƭƳ 

YƭΦ мпΦлл ƛ IŜƭƭƛƎňƴŘǎƪƛǊƪŜƴΥ WǳƭŜƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ǾŜŘ {ǘŜŦŀƴ [ŀƳƘŀǳƎŜ IŀƴǎŜƴ 

YƭΦ мрΦлл ƛ {ŎǘΦ tŜŘŜǊǎ YƛǊƪŜΥ WǳƭŜƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ǾŜŘ YŀǘƧŀ wƻǎƘƻƭƳ 

YƭΦ мрΦол ƛ IŀǾǊŜōƧŜǊƎ YƛǊƪŜΥ WǳƭŜƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ǾŜŘ {ǘŜŦŀƴ [ŀƳƘŀǳƎŜ IŀƴǎŜƴ 

CƻǘƻΥ ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



¢ƻǊǎŘŀƎǎŦƻǊŜŘǊŀƎ 

¢ƻǊǎŘŀƎǎŦƻǊŜŘǊŀƎ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǎ ƛ 

{ƻƎƴŜƭŀŘŜƴΣ IŜǊǊŜǎǘǊŋŘŜ м/Σ 

{ƭŀƎŜƭǎŜΣ Ŝƴ ƎŀƴƎ ƻƳ ƳňƴŜπ

ŘŜƴ ƛ ǎŋǎƻƴŜƴΦ tǊƛǎ рл ƪǊΦ ǎƻƳ 

ōŜǘŀƭŜǎ ƪƻƴǘŀƴǘ ŜƭƭŜǊ ƳŜŘ  

aƻōƛƭŜtŀȅ ǾŜŘ ŦǊŜƳƳǄŘŜΦ 

YǊŋǾŜǊ ƛƪƪŜ ǝƭƳŜƭŘƛƴƎΦ 

L нлнс ŦŜƧǊŜǊ Ǿƛ мнлл-ňǊŜǘ ŦƻǊ ƪǊƛǎǘŜƴŘƻƳƳŜƴǎ ƛƴŘŦǄǊŜƭǎŜ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΦ 

5Ŝǘ ƳŀǊƪŜǊŜǊ Ǿƛ ƳŜŘ ǘǊŜ ¢ƻǊǎŘŀƎǎŦƻǊŜŘǊŀƎΣ ŘŜǊ ǎŋǧŜǊ Ŧƻƪǳǎ Ǉň ŦƻǊπ

ǎƪŜƭƭƛƎŜ ŀǎǇŜƪǘŜǊ ŀŦ ŘŜƴ ǎƪŜƭǎŋǧŜƴŘŜ ōŜƎƛǾŜƴƘŜŘ ƻƎ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ 

ǝŘ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΦ IǾŀŘ ǾŀǊ ŘŜ ƴŋǊƳŜǊŜ ƻƳǎǘŋƴŘƛƎƘŜŘŜǊ ƻƳƪǊƛƴƎ  

ƪǊƛǎǘŜƴŘƻƳƳŜƴǎ ƛƴŘŦǄǊŜƭǎŜΚ IǾŀŘ ōŜǘǄŘ ŘŜƴ ŦƻǊ Řŀƴǎƪ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻƎ  

ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ ŦƻǊ ǾƻǊŜǎ ƭƛǾΚ 

¢ƻǊǎŘŀƎ ŘΦ нфΦ ƧŀƴǳŀǊ ƪƭΦ мфΦол-нмΦол 

¢ƻǊōŜƴ .ǊŀƳƳƛƴƎΥ 5ŀ ǾƛƪƛƴƎŜǊƴŜ ƳǄŘǘŜ ƪƻǊǎŜǘ 

!ƴǎƎŀǊ ƪŀƭŘŜǎ bƻǊŘŜƴǎ ŀǇƻǎǘŜƭΦ CƻǊŜŘǊŀƎŜǘ 

ƘŀƴŘƭŜǊ ƻƳ !ƴǎƎŀǊǎ ǎǇŋƴŘŜƴŘŜ ƻƎ ōŜƎƛǾŜƴπ

ƘŜŘǎǊƛƎŜ ƭƛǾΣ ŘŜǊ ŦƻǊ мнлл ňǊ ǎƛŘŜƴ ōǊŀƎǘŜ  

ƪǊƛǎǘŜƴŘƻƳƳŜƴ ǝƭ 5ŀƴƳŀǊƪΦ  

Iŀƴǎ ƭƛǾ ƪŜƴŘŜǎ ƎŜƴƴŜƳ ǄƧŜƴǾƛŘƴŜōŜǊŜǘƴƛƴƎŜǊ 

ƻƎ ǎǳǇǇƭŜǊŜǎ ƳŜŘ ōŜǊŜǘƴƛƴƎŜǊ ŦǊŀ ŘŜ ƳŀƴƎŜ  

ǎŀƳǝŘƛƎŜ ƪƛƭŘŜǊ ŦǊŀ ŘŜƴ ŦǊŀƴƪƛǎƪŜ ǊŜƴŋǎǎŀƴŎŜ  

ƛ тлл- ƻƎ улл-ǘŀƭƭŜǘΦ 

¢ƻǊōŜƴ .ǊŀƳƳƛƴƎΦ tǊƛǾŀǘ ŦƻǘƻΦ 

CƻǘƻΥ ǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



¢ƻǊǎŘŀƎǎŦƻǊŜŘǊŀƎ 

¢ƻǊǎŘŀƎ ŘΦ нсΦ ŦŜōǊǳŀǊ ƪƭΦ мфΦол-нмΦол 

!ƴŘŜǊǎ [ǳƴŘǘ IŀƴǎŜƴΥ YƻǊǎŜǘ ƻƎ ǎǾŋǊŘŜǘ 

aǄŘŜǘ ƳŜƭƭŜƳ ŘŜ ƴƻǊŘƛǎƪŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜǊ ƻƎ  

ƪǊƛǎǘŜƴŘƻƳƳŜƴΣ ŦǊŀ ƪƻƴƎŜƘŀƭƭŜǊƴŜǎ ǝŘ ƻƎ ǝƭ 

ƪƻǊǎǘƻƎŜƴŜΦ !ƴŘŜǊǎ [ǳƴŘǘ IŀƴǎŜƴ ŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛƪŜǊ 

ƻƎ ŦƻǊŦŀǧŜǊΣ ŜƪǎǘŜǊƴ ƭŜƪǘƻǊ ǾŜŘ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ ƻƎ ŜǊ ƪŜƴŘǘ ŦǊŀ ƅŜǊŜ ƳŜŘƛŜǊΦ 

 

¢ƻǊǎŘŀƎ ŘΦ нсΦ ƳŀǊǘǎ ƪƭΦ мфΦол-нмΦол  

.Ŝƴǘ aŜƛŜǊ {ǄǊŜƴǎŜƴΥ YǊƛǎǘŜƴŘƻƳ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ мнлл ňǊΦ  

[ŋǎ ƳŜǊŜ ƛ ƴŋǎǘŜ YƛǊƪŜƴȅǘ ŜƭƭŜǊ ŦǄƭƎ ƳŜŘ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜƴΦ 

!ƴŘŜǊǎ [ǳƴŘǘ IŀƴǎŜƴΦ tǊƛǾŀǘ ŦƻǘƻΦ 

DƭŋŘ ŘƛƎ ǝƭ hƴǎŘŀƎǎǘǊŋŦ ƛ {ƻƎƴŜƭŀŘŜƴ нлнс 

{ŋǎƻƴŜƴ ǎǘǊŋƪƪŜǊ ǎƛƎ ŦǊŀ  

рΦ ŦŜōǊǳŀǊ ǝƭ ŎŀΦ олΦ ŀǇǊƛƭΦ  

±ƛ ƳǄŘŜǎ ǝƭ ŦƻǊŜŘǊŀƎ ƻƎ ƪŀũŜ 

ƳŜŘ ōǊǄŘ ƛ {ƻƎƴŜƭŀŘŜƴ ƘǾŜǊ  

ŀƴŘŜƴ ƻƴǎŘŀƎ ƪƭΦ млΦлл-ммΦолΦ 

YŀũŜ ƻƎ ōǊǄŘ ƪƻǎǘŜǊ ол ƪǊΦΣ ƻƎ 

ǇŜƴƎŜƴŜ ƎňǊ ǳōŜǎƪňǊŜǘ ǝƭ  

ǎƻƎƴŜǘǎ ƧǳƭŜƘƧŋƭǇΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŦƻǊňǊŜǘ нлнс ŦǄƭƎŜǊ ς ƘƻƭŘ ǄƧŜ ƳŜŘ ǾƻǊŜǎ  

ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΦ  

CƻǘƻΥ wŜƴŞ {Φ WŜƴǎŜƴ 



YƻƴŎŜǊǘ ƳŜŘ {ƭŀƎŜƭǎŜ YǳƭǘǳǊǎƪƻƭŜ  

[ǄǊŘŀƎ ŘΦ сΦ ŘŜŎΦ ƪƭΦ мпΦлл-

мсΦлл ƛ {ŎǘΦ tŜŘŜǊǎ YƛǊƪŜ 

{ƭŀƎŜƭǎŜ YǳƭǘǳǊǎƪƻƭŜ όǝŘƭƛƎŜǊŜ 

{ƭŀƎŜƭǎŜ aǳǎƛƪǎƪƻƭŜύ ǎǇǊŜŘŜǊ 

ƧǳƭŜǎǘŜƳƴƛƴƎ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ōǊŀƎ 

ŀŦ Ŝƴ ƧǳƭŜƪƻƴŎŜǊǘΣ ƘǾƻǊ ǎƪƻƭŜƴǎ 

ŘȅƎǝƎŜ ŜƭŜǾŜǊ ƻƎ ƭŋǊŜǊŜ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ǎǇƛƭƭŜǊ ƪŜƴŘǘ ƻƎ ŜƭǎƪŜǘ  

ƧǳƭŜƳǳǎƛƪΦ aǄŘ ƻǇ ƻƎ ƪƻƳ ƛ ƧǳƭŜǎǘŜƳƴƛƴƎ - ŘŜǊ ŜǊ ƎǊŀǝǎ ŀŘƎŀƴƎΗ 

CƻǘƻΥ {ƭŀƎŜƭǎŜ YǳƭǘǳǊǎƪƻƭŜ 

WǳƭŜƪƻƴŎŜǊǘ ƳŜŘ {ŎǘΦ tŜŘŜǊǎ YƻǊ 

aŀƴŘŀƎ ŘΦ мрΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƪƭΦ мфΦлл  

ƛ {ŎǘΦ tŜŘŜǊǎ YƛǊƪŜΦ 

YǊȅŘǊŜǘ ƳŜŘ ŦƻǊǘŋƭƭƛƴƎŜǊ ƻƎ  

ŀƴŜƪŘƻǘŜǊ ǎȅƴƎŜǊ Ǿƛ ƧǳƭŜƴ ƛƴŘ ƳŜŘ Ŝƴ 

ǎƪǄƴ ōƭŀƴŘƛƴƎ ŀŦ ƎŀƳƭŜ ƪŜƴŘƛƴƎŜ ƻƎ ƴȅŜǊŜ ƧǳƭŜƳǳǎƛƪΦ  

±ƻǊŜǎ ŘȅƎǝƎŜ ǎƻƭƛǎǘŜǊ ƘŀǊ ƻƎǎň ǇƭŀŘǎ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘΦ hƎ ǳƴŘŜǊǾŜƧǎ ŜǊ 

ŘŜǊ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǎȅƴƎŜ ƳŜŘ Ǉň ŘŜƧƭƛƎŜ ǎŀƴƎŜ ƻƎ ƧǳƭŜπ

ǎŀƭƳŜǊΦ YƻƳ ƛ ƧǳƭŜǎǘŜƳƴƛƴƎ ƳŜŘ {ŎǘΦ tŜŘŜǊǎ YƻǊΗ 

IŀǊ Řǳ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ǎȅƴƎŜ ƳŜŘ ƛ ƪƻǊŜǘΚ ±ƛ ǄǾŜǊ ƘǾŜǊ ƳŀƴŘŀƎ ƪƭΦ мфΦлл - 

нмΦлл ƛ {ƻƎƴŜƭŀŘŜƴ ƛ ǎŋǎƻƴŜƴΦ CǄǊǎǘŜ ǄǾŜƎŀƴƎ ŜƊŜǊ ƴȅǘňǊ ŜǊ  

ŘΦ рΦ ƧŀƴǳŀǊ нлнсΦ Yƻƴǘŀƪǘ ƪƻǊƭŜŘŜǊ IŜƴǊƛƪ tƛƴŘ Ǉň ƘǇƘϪƪƳΦŘƪΦ 

CƻǘƻΥ [ŜƛŦ 



{ǘǊƛƪƪŜƪƭǳōōŜƴ 

9ƊŜǊ Ŝƴ ƧǳƭŜǇŀǳǎŜ ǎǘŀǊǘŜǊ {ǘǊƛƪƪŜƪƭǳōπ

ōŜƴ ƻǇ ƛƎŜƴΥ 

ǘƻǊǎŘŀƎ ŘΦ нфΦ ƧŀƴǳŀǊΦ  

{ǘǊƛƪƪŜƪƭǳōōŜƴ ƳǄŘŜǎ ƘǾŜǊ ŀƴŘŜƴ  

ǘƻǊǎŘŀƎ ƛ {ƻƎƴŜƭŀŘŜƴΣ IŜǊǊŜǎǘǊŋŘŜ м/Σ ƪƭΦ моΦлл - мрΦллΦ 

±ƛ ǎǘǊƛƪƪŜǊΣ ƘŋƪƭŜǊ ƻƎ ƘȅƎƎŜǊΦ ±ƛ ƭŋǎŜǊΣ ǎȅƴƎŜǊ ƻƎ ŘǊƛƪƪŜǊ ƪŀũŜκǘŜΦ  

5ǳ ōŜƘǄǾŜǊ ƛƪƪŜ ǎǘǊƛƪƪŜ ŦƻǊ ŀǘ ǾŋǊŜ ƳŜŘΣ ƳŜƴ ƳňǎƪŜ ŜǊ ŘŜǊ ŞƴΣ ǎƻƳ 

Ǿƛƭ ƭŋǊŜ ŘƛƎ ŘŜǘΦ YƛǊƪŜƴ ƭŜǾŜǊŜǊ ƎŀǊƴ ǝƭ ŘňōǎƪƭǳŘŜΣ ƳŜƴ ŜƭƭŜǊǎ ǎǄǊƎŜǊ Řǳ 

ǎŜƭǾ ŦƻǊ ƎŀǊƴ ǝƭ ŘƛƴŜ ǄǾǊƛƎŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΦ  

{ƻƎƴŜǇǊŋǎǘ YŀǘƧŀ wƻǎƘƻƭƳ ŜǊ ǘƻǾƘƻƭŘŜǊΣ ƻƎ ƘŀǊ Řǳ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ƘƧŋƭǇŜ 

ƳŜŘ ƪŀũŜōǊȅƎƴƛƴƎ ƻƎ ōƻǊŘŘŋƪƴƛƴƎΣ ǎň ƳǄŘ ƻǇ ƪƭΦ мнΦолΦ 

CƻǘƻΥ tƛȄŀōŀȅ 

bȅǘňǊǎƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ 

ƳŜŘ ƪǊŀƴǎŜƪŀƎŜ  

L {ŎǘΦ tŜŘŜǊǎ YƛǊƪŜ ŦŜƧǊŜǊ Ǿƛ 

ŘŜǘ ƴȅŜ ňǊ ƳŜŘ ƴȅǘňǊǎƎǳŘǎ-       

ǘƧŜƴŜǎǘŜ ǘƻǊǎŘŀƎ ŘΦ мΦ ƧŀƴǳŀǊ  

ƪƭΦ мпΦлл ƳŜŘ ǎƻƎƴŜǇǊŋǎǘ [ƻǳƛǎŜ YƛŋǊΦ 9ƊŜǊ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ǄƴǎƪŜǊ Ǿƛ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǘǊƻ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƎƻŘǘ ƴȅǘňǊ ƳŜŘ ōƻōƭŜǊ ƻƎ ƪǊŀƴǎŜƪŀƎŜ ƛ  

ǾňōŜƴƘǳǎŜǘΦ DƻŘǘ ƴȅǘňǊΗ 

CƻǘƻΥ ǳƴǎǇƭŀǎƘΦŎƻƳ 

�)�R�W�R�����S�L�[�D�E�D�\���F�R�P 


